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Ziele der Ruckmeldeveranstaltung

— Die Mitarbeitenden der Schule erhalten eine sachliche, umfassende
und nachvollziehbare Rickmeldung in Bezug auf die vorgegebenen
Qualitatsanspriche.

— Die Schule erkennt aufgrund der Evaluationsergebnisse und der
Entwicklungshinweise Ansatzpunkte flr Verbesserungen.

— Die Fuhrungsverantwortlichen sind tUber das weitere Verfahren
informiert.
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Wie gehen wir bei der Beurteilung vor?

— Wir orientieren uns an den Qualitatsanspruichen.

— Die Qualitatsanspriiche haben Leitbildcharakter: sie dienen als
Zielorientierung, nicht als Vorgabe.

— In den Kernaussagen formulieren wir, in welchem Masse die Schule
die Qualitatsanspriche erfullt.

— In den Erlauterungen belegen wir die Kernaussagen. Wir gruppieren
die Belege nach Starken und Schwachen.
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Die vier Auspragungen der Qualitat

— Exzellente Praxis: Die Schule ist in diesem Qualitatsanspruch
vorbildlich.

— Gute Praxis: Die Schule erflllt den Qualitatsanspruch in wesentlichen
Punkten.

— Praxis erflllt grundlegende Anforderungen: Der Qualitatsanspruch
wird tellweise erflllt, aber nicht in allen Punkten oder nicht in der
ganzen Schule.

— Ungentgende Praxis: Der Qualitatsanspruch ist in wesentlichen
Punkten nicht erfillt.
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Das Qualitatsprofil:

9 wichtige Aspekte der Schulqualitat

Wertschatzende Gemeinschaft

Lebenswelt Schule

Lehren und Lernen = Klare Unterrichtsstruktur
= Individuelle Unterstitzung
= Lernforderliches Klassenklima
= Vergleichbare Beurteilung

SchulfUhrung und = Wirkungsvolle Flhrung

Zusammenarbeit = Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung
= Verbindliche Kooperationen
= Zusammenarbeit mit den Eltern
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Wertschatzende Gemeinschaft

Die Schilerinnen und Schiler fuhlen sich wohl und sicher an der
Sekundarschule Marthalen. Die Lehrpersonen fordern die

Schulgemeinschaft mit beliebten gemeinsamen Anlassen und durch
Ihre Prasenz im schulischen Alltag. Das Team handelt bei
Schwierigkeiten wirkungsvoll.

* Jugendliche fuhlen sich ausgesprochen wohl und sicher an der Schule
o Zweckmassige Regeln flr das Zusammenleben

» Reaktion auf Konflikte, niederschwelliges Konfliktidsungsangebot

« Gute Schulgemeinschatft ist ein Anliegen, gemeinsame Anlasse

o Akzeptierter Schilerrat fir Mitverantwortung in der Schulgemeinschatft
« Schulsozialarbeit bereits gut etabliert

» Schuleraufenthaltszimmer, Netzwerk Gesundheitsfordernder Schulen
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Klare Unterrichtsstruktur

Die meisten Lehrpersonen strukturieren den Unterricht gut und

geben den Klassen einen geeigneten Orientierungsrahmen. Der
Anregungsgehalt der Lektionen ist unterschiedlich gut.

« Klar strukturierter Unterricht und folgerichtiger Aufbau
« Mehrheitlich gute Zielformulierungen

« Nachvollziehbare Auftragserteilung

* Breite Palette an Lernangeboten

* Meist anregender Unterricht
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Individuelle Unterstltzung

Die Schule bietet den Lernenden mit dem Unterricht in
Anforderungsstufen in zwei Fachern sowie im Atelier- und im

Projektunterricht Lernangebote, die eine individuelle Forderung gut
unterstltzen. Innerhalb des tbrigen Klassenunterrichts gibt es
wenig differenzierte Sequenzen.

« Gute individuelle Forderung im Unterricht in Anforderungsstufen, im
Lernatelier und im Projektunterricht

« Mehrheitlich gute individuelle Unterstltzung der Lernenden im
Unterricht

 Hochstehende Kultur der Selbstbeurteilung der Lernenden

« Wirkungsvolle Anstrengungen aller Beteiligten fir den Ubergang ins
Berufsleben

o0 Wenige differenzierte Sequenzen im Klassenunterricht
o Individuelle Lernzielanpassung im Lernatelier kaum mdglich
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Lernforderliches Klassenklima

Die Lehrpersonen fordern das respektvolle Zusammenleben in den

Klassen gut. Der Umgang mit den Jugendlichen ist zumeist
wertschatzend und freundlich.

« Vorwiegend gute bis sehr gute Atmosphéare in den Klassenzimmern
* Die Lehrpersonen loben die Lernenden
 Der Umgang mit Stérungen ist eingespielt
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Vergleichbare Beurteilung

Fur die Beurteilung der Gberfachlichen Kompetenzen macht die

Schule verbindliche Vorgaben. Sie sorgt zu wenig fir gemeinsame
Kriterien in der fachlichen Beurteilung.

« Die Kriterien zur Beurteilung des Lern-, Arbeits- und Sozialverhaltens
sind vereinbart

» Prifungen sind transparent gestaltet

e Die Schilerinnen und Schiler sowie die Eltern schatzen die Beurteilung
Im Allgemeinen als fair ein

o Die Schule macht keine Vorgaben zu vergleichenden
Leistungserfassungen
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Wirkungsvolle Flhrung

Die organisatorische Fuhrung ist gut gewahrleistet, die Personal-

fUhrung ist zweckmassig und wirkungsvoll eingerichtet. Die
Schulfihrung setzt passende padagogische Prioritaten.

e Gut organisierter Schulalltag

o Zweckmassige Instrumente flr Personalfihrung, systematischer und
umsichtiger Einsatz

« Forderung der individuellen Weiterbildung der Lehrpersonen
« Klare padagogische Prioritaten
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Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule plant ihre Weiterentwicklung im neuen Schulprogramm
gut nach den Grundsatzen eines Qualitatszirkels. Fur langerfristige

Projekte der Schul- und Unterrichtsentwicklung fehlen teilweise klar
definierte Auftrdge und umfassende Evaluationen.

 Passende Ziele in der Schul- und Unterrichtsentwicklung
» Gute Evaluation von einzelnen Projekten und Anlassen

o Planung und gezielte Evaluation von langerfristigen Projekten teilweise
nicht ersichtlich



Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flir Schulbeurteilung

Verbindliche Kooperation

Das Team sichert mit der gegenseitigen Unterstitzung und der
offenen Kommunikation einen jederzeit reibungslosen Schulbetrieb.

Die Zusammenarbeit und der padagogische Austausch zwischen
den Jahrgansteams sind wenig koordiniert.

« Einwandfreie Aufrechterhaltung des Schulbetriebs auch in
anforderungsreichen Situationen

 Die Schule legt Wert darauf, dass getroffene Beschliisse eingehalten
werden.

* Verschiedene Sitzungsgefasse fir Zusammenarbeit in Schul- und
Unterrichtsentwicklung

* Verbesserte Kommunikation unter den Lehrpersonen dank Kontaktheft

o Unklarheit Gber Koordination der Arbeit zwischen den Jahrgangsteams
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Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern gut tber ihre Belange, der Elternrat

entwickelt sich zu einem aktiven Mitwirkungsgefass.

 Gute Information der Schule Uber Aktivitaten und Vorhaben

o Kontaktheft flr die Information der Eltern Uiber das einzelne Kind und
aktuelle

« Gute Mitwirkungsmaoglichkeiten tUber das Elternteam

o Eltern werden wenig Uber ihre Meinung zu Themen der Schule befragt.
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Entwicklungshinweis

Wir empfehlen Ihnen, Projektauftrage schriftlich festzuhalten, die

Projekte gezielt zu evaluieren und die Arbeit der Jahrgangsteams
aufeinander abzustimmen.

* Regelmassiger Austausch uber die Arbeit in den Jahrgangsteams

« Auftrage fur Arbeits- und Projektgruppen nach SMART-Zielen:
Spezifisch, Messbar, Ausfuhrbar, Realistisch, Terminiert

* Regelmassige Information des Gesamtteams uber Stand der Projekte
 Regelméassige Evaluation

« Wo sinnvoll, Einbezug der Eltern in die Evaluation

 Kommunikation tiber Stand von Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Entwicklungshinweis Lehr- und Lernangebote

Wir empfehlen Ihnen, die neu eingefihrten Lernangebote Lernatelier

und Projektunterricht weiter zu entwickeln und sich mit der Rolle der
Lehrpersonen in diesen Lernangeboten auseinanderzusetzen.

 Intensivierung des Austauschs Uber Lehr- und Lernarrangements

« Klarung der Rollen und Aufgaben der Lehrpersonen im Projekt- und
Atelierunterricht

* Prazisere Zielformulierungen im Atelierunterricht

» Ausdricklichere Forderung von guten und leistungsfahigeren
Schilerinnen und Schilern

« Baldige Evaluation der neuen Lehr- und Lernangebote
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Austausch in Gruppen

= Wo fahlen wir uns bestatigt?

= \Was nehmen wir anders wahr, was uberrascht uns?

= Was finden wir ftr die Entwicklung unserer Schule wichtig?
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eiteres Vorgehen (1)

Evaluationsteam
= Erstellung des schriftlichen Berichts
= Versand des Berichts an die Schule und die Schulpflege
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eiteres Vorgehen (2)

Schulleitung/Schulteam

Maoglichkeit einer schriftlichen Stellungnahme zum Bericht

Auseinandersetzung mit den Entwicklungshinweisen
(Auswahl, Prioritdtensetzung)

Erarbeitung eines Massnahmenplans bzw. Anpassung des
Schulprogramms

Weiterleiten des von der Schulpflege genehmigten Massnahmenplans /
Schulprogramms an die Fachstelle fur Schulbeurteilung

Information der Eltern und Schulerinnen und Schiler

Kurzes Feedback an FSB (tel. Interview SL; Fragebogen Team, SL,
Schulpflege)
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eiteres Vorgehen (3)

Schulpflege

= Mitverantwortung bei Auswahl und Prioritatensetzung der
Entwicklungshinweise

= Genehmigung des Massnahmenplans bzw. Schulprogramms

= Unterstltzung der Umsetzung
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